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1 Forord

Alla manniskors ratt till likabehandling ar en grundlaggande vardering inom Chalmers
Industriteknik. Jamstalldhetsarbetet ar och ska vara en naturlig del i verksamhetsutvecklingen
och ska leda till en god arbetsmiljo dar alla medarbetare respekterar varandra.

Att manniskor ar olika, och tillats vara det, ar betydelsefullt for kreativiteten, effektiviteten och
utvecklingen i verksamheten.

Den har planen for lika rattigheter och mdjligheter géller fér Chalmers Industriteknik. Planen har
tagits fram i samverkan med representanter inom verksamheten och skyddsombud.

Denna plan relaterar till och gar i linje med Chalmers Industritekniks 6vriga policys,
uppférandekod och varderingar.
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2 Plan for lika rattigheter och maojligheter

Enligt diskrimineringslagens § 3 (2016:828) ska arbetsgivaren arbeta med aktiva atgarder, vilket
innebar att bedriva ett férebyggande och framjande arbete genom att

1. understka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det finns andra
hinder for enskildas lika rattigheter och maéjligheter i verksamheten,

2. analysera orsaker till upptackta risker och hinder,

3. vidta de férebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kravas, och

4. foélja upp och utvardera arbetet enligt punkt 1-3.

2.1 Diskrimineringslagens dndamal

Lagens andamal ar att motverka diskriminering och pa andra satt framja allas lika ratt i fraga om
arbete, anstéllnings- och andra arbetsvillkor samt mojligheter till utveckling i arbete.

2.2 Innebord av aktiva atgarder

Aktiva atgarder ar ett fdrebyggande och framjande arbete for att inom en verksamhet motverka
diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter och méjligheter oavsett kon,
kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

2.3 Chalmers Industritekniks inriktning och malsattning

Chalmers Industritekniks grundsyn ar alla manniskors lika varde. Alla verksamheter inom
koncernen ska praglas av jamstalldhet, mangfald och likabehandling. Vi ska ha ett
forhallningssatt dar manniskors likheter och olikheter tas tillvara. Alla ska behandlas med respekt
och ha lika rattigheter och skyldigheter i arbetet. Vi ska arbeta med aktiva atgarder och bedriva
ett forebyggande och systematiskt arbete for att motverka diskriminering och verka for lika
rattigheter och méjligheter.

Arbete for mangfald ser vi som en férutsattning for utveckling av var verksamhet och hég kvalité
pa vara uppdrag och leveranser. Chalmers Industriteknik ska vara en attraktiv arbetsplats for
manniskor med olika erfarenheter och bakgrund.

Arbete med aktiva atgarder pa féljande omraden ingar i Chalmers Industritekniks plan for lika
rattigheter och méjligheter (se kapitel 4 nedan):

e Arbetsforhallanden

e L&n och andra anstallningsvillkor

¢ Rekrytering och befordran

e Utbildning och kompetensutveckling
e Foraldraskap och arbete
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2.4 Ansvar, kannedom och kunskap

VD i respektive bolag har det yttersta ansvaret for att lagar och férordningar efterlevs i
verksamheten samt att planen for lika rattigheter och méjligheter och dess prioriterade omraden
ar val kanda i verksamheten.

HR tillsammans med personalledande chefer har ansvar for att jamstalldhets-, mangfalds- och
likabehandlingsfragor integreras i det operativa och strategiska arbetet.

Varje medarbetare vid Chalmers Industriteknik bar ansvar for att bidra till en inkluderande
arbetsmiljé vilket innebar att behandla kollegor och samarbetspartners med respekt, motverka
diskriminering och frdmja likabehandling av alla.

Alla som verkar inom Chalmers Industriteknik ska kanna till var plan for lika rattigheter och
mojligheter och veta vad som star i den. Fragor om jamstalldhet, mangfald och likabehandling
ska kontinuerligt tas upp i samverkansgrupper (t.ex. arbetsmiljokommitté), pa arbetsplatstraffar
och vid medarbetarsamtal. Via vart intranat delas information och uppdateringar for
medarbetarnas kdnnedom, kunskap och medvetenhet. Vid behov gors extra insatser inom
omradet.

2.5 Budget

VD ansvarar for att tillrackliga resurser i form av medel och tid finns i alla organisatoriska enheter
i verksamheten for att mojliggéra och bedriva ett aktivt jamstalldhets- och likabehandlingsarbete.
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3 Summering av genomfort arbete

Under verksamhetsaret 2023 och forsta kvartalet 2024 har det kontinuerliga arbetet for att
motverka diskriminering och verka for lika rattigheter och méjligheter inneburit och visat féljande:

- Vifortsatter att ha en jdmn kénsférdelning (nara 50 / 50) av anstéllda inom koncernen,
bade inom utférande verksamhet och i ledarskapsbefattningar.

- Vihar en bred mangfald vad galler antalet olika nationaliteter (ca 20 st).

- Vi har haft en fortsatt lag personalomsattning (<10%).

- Rekryteringsprocesser som har genomforts har haft en mangfald vad galler urval av
kandidater och tillsatta tjanster. Tvd medarbetare har klivit in i chefsroller.

- Vi har fortsatt med vara veckovisa traffar for kunskapsdelning och gjort insatser for att
utveckla var vardegrund.

- Resultatet frdan medarbetarenkaten hade ett genomsnittligt index pa >70 (av 100). Det ar
positivt men visar ocksa pa utrymme for forbattringar. Specifika omraden och fragor har
diskuterats pa verksamhets- och gruppniva och handlingsplaner har tagits fram.

- Vi harintroducerat ett rekryteringsverktyg som méjliggér en battre kompetensbaserad
urvalsprocess.

- Enldnekartlaggning har genomforts och den pavisade inga oskaliga I6neskillnader mellan
man och kvinnor.

3.1 Kommande insatser

Det pagar ett fortsatt arbete for att arbeta mer systematiskt med var strategiska
kompetensforsorjning, som ligger i fokus for 2024. Detta ar en process for att arbeta med var
personal i kompetensforsorjningens olika steg - attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och
avveckla.
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4 Aktiva atgarder

| det har kapitlet beskrivs omradena for aktiva atgarder mer detaljerat.

4.1 Arbetsforhallanden
Mmal
e Den fysiska arbetsmiljon ska vara utformad sa att alla medarbetare, oavsett
diskrimineringsgrund, kan utféra sitt arbete pa ett sakert satt.
e Aktivt arbeta for att framja ett hallbart arbetsliv dar en valfungerande balans ska finnas
mellan arbetsliv och privatliv.
e Uppna ett hallbart arbete som kdnnetecknas av jamlik tillgang till nddvandiga resurser.
e Chalmers Industriteknik ska vara en arbetsplats fri fran trakasserier, sexuella trakasserier,
och alla former av krankande sarbehandling.

Aktivitet / atgarder Ansvarig

Granska, atgarda och fdlja upp den fysiska Narmaste chef
och psykosociala arbetsmiljon i
medarbetarsamtalen och uppféljande enskilda
samtal.

Granska, atgarda och félja upp den fysiska Narmaste chef
och psykosociala arbetsmiljon i gruppmaéten.

Arbeta for att erbjuda och framja dnskad Narmsta chef
sysselsattningsgrad.

Folja upp, diskutera och arbeta med Narmaste chef
resultaten i arliga medarbetarenkaten
tillsammans med arbetsgrupp. Ta fram ev.
handlingsplan och aktiviteter for identifierade
fragestallningar.

Genomfoéra verksamhetsgemensamma HR /VD
aktiviteter med fokus kultur och vardegrund.

Arlig skyddsrond vad géller den fysiska Arbetsmiljokommitté
arbetsmiljon.
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Uppfoljning sker genom:

e att vi uppmarksammar trender och avvikelser 6ver tid i resultat av den arliga
medarbetarenkaten. Systematisk analys gors pa verksamhets- och gruppniva dar
indexvarde lagre an 70 av totalt 100 resulterar i en atgardsanalys och handlingsplan.

¢ identifierade fragestallningar fran medarbetarenkat och andra forum dar medarbetare
lyfter fragor om arbetsférhallanden (t.ex. medarbetarsamtal) och som utreds av
ledningsgruppen med stdd fran HR, med syfte att ta fram en handlingsplan.
Fragestallningar foljs upp vid medarbetarsamtal, dedikerade aktiviteter och diskussioner.

e att chefer och medbetare I6pande paminns om det stdéd och de verktyg som finns inom
verksamheten for att arbeta med fragor som ror arbetsforhallanden. Information om detta
tillgangliggdrs pa intranatet pa andamalsenligt satt och uppdateras I6pande.

e vart systematiska arbetsmiljdarbete i Arbetsmiljokommittén, inkl. manatliga méten.
Arbetsmiljokommittén fungerar som en "termometer” for att fanga upp tidiga signaler pa
ohalsa eller oskaliga arbetsférhallanden. Vi har aven en samverkansgrupp med
medarbetarrepresentanter som traffas kvartalsvis, dar vi fér dialog om bl.a.

arbetsforhallanden.

e medarbetarsamtal pa individniva som lyfter individens upplevelse av arbetsforhallanden.

¢ identifierade fragestaliningar fran medarbetarenkat och andra forum dar medarbetare
lyfter fragor om arbetsférhallanden utreds av ledningsgruppen med stdd fran HR for
att ta fram en handlingsplan. Fragestallningar foljs upp vid medarbetarsamtal samt

dedikerade aktiviteter och diskussioner.

4.2 Lon och andra anstallningsvillkor
Mmal

e Att alla medarbetare ska ha lika 16n for lika eller likvardigt arbete och att eventuella
skillnader enbart ska kunna hanvisas till ingangslon (marknaden vid den tidpunkten) och

erfarenhet.

e Skillnader i I16neséttning och Ioneférmaner ska beaktas utifran alla diskrimineringsgrunder

och atgardas i forekommande fall.

sakerstalla att det inte finns en I16nepolitik som
diskriminerar man eller kvinnor som grupp.

Aktivitet / atgarder Ansvarig
Utreda att varje medarbetare ligger ratt HR med VD
I[6nemassigt utifran sin roll.

Genomfoéra en lénekartlaggning for att HR

Arbeta for att atgarda I6neskillnader som kan
hanféras nagon av diskrimineringsgrunderna

Narmaste chef med VD och HR
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eller annan osaklig I6neskillnad i kommande
[dnerevision.

Vid nyanstallning ska I6nesattning ske utan
diskriminering och i linje med var interna
I6nestruktur baserat pa kompetens, kunskap
och erfarenhet.

Narmaste chef och HR

Uppfoljning sker genom:

e En arlig Idnekartlaggning utférs med syfte att upptacka, atgarda och férhindra osakliga
skillnader i I6n och I6nefdormaner. Detta avser kdnsfordelning i olika befattningar samt

[6nestruktur.

4.3 Rekrytering och befordran
Mal

o Att aktivt arbeta for att inkludera jamstalldhetsperspektiv och likabehandling i processer
for rekryteringar, befordran och karriarutveckling. Det innebér bland annat att
rekryteringar och befordringar ska ske utifrdn sakliga grunder med likvardiga méjligheter.

e Att aktivt stréva efter en god balans mellan kdnen i ledarskapsroller och likasa i andra

roller i verksamheten.

e Att aktivt medvetandegdra genusdimensioner som en grundldggande del i en hallbar
utveckling av samhallet. Genus ar en viktig aspekt i de flesta av vara uppdrag vilket
motiverar att strava efter jamlik representation av kon i saval bolaget som helhet som pa

gruppniva.

Aktivitet / atgarder

Ansvarig

Kravprofil och jobbannonser ska utformas
utifran kompetensbehovet och skrivas pa ett
inkluderande satt, for att framja mangfald
bland kandidaterna.

Rekryterande chef med HR

Urvalsprocessen ska, sa langt som det ar
mojligt, sékerstalla att det finns en mangfald
bland kandidaterna.

Rekryterande chef med HR

Processen vid tillsattning av ledarroller ska
praglas av transparens och god férankring i
verksamheten.

Ledning och HR

Demografisk bakgrund doljs fran
rekryteringsverktyget, dar det ar mojligt.

HR med rekryterande chef
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SDG-analys ska genomféras vid uppdrag av Alla inom verksamheten
stérre omfattning.

Uppfoéljning sker genom:

o att rekryteringsprocesserna alltid inkluderar flera parter fran verksamheten och stdd
fran HR for att sakerstalla att processen hanteras pa ratt satt och bevakning av
exempelvis jav. Vid tillsvidareanstallningar involveras alltid VD i respektive bolag
innan beslut om anstallning fattas.

e SDG-analyser féljs upp i verksamhetens kvalitets- och malstyrning pa arsbasis och
visar verksamhetens formaga att inkludera genusdimensioner, vilket &ven kan
kopplas till hur genusdimensionerna av rekrytering och befordran sett ut.

4.4 Utbildning och kompetensutveckling
Mal
e Att medarbetare ska ges samma mojligheter till utbildning/kompetensutveckling,
befordran samt utveckling i arbetet.

e Att vara en larande organisation dar kompetensutveckling och kompetenséverforing sker
pa ett kontinuerligt och &ndamalsenligt satt.

Aktivitet / atgarder Ansvarig

Medarbetarsamtalet ska inkludera en dialog Narmaste chef med medarbetare
om 6nskemal om vidareutveckling / behov av
kompetensutvecklande insatser med tillika
handlingsplan och mal. Féljs upp I6pande.

Interna presentationer for alla medarbetare Alla inom verksamheten; olika ansvar for olika
om pagaende projekt, samarbeten, aktiviteter | delar (initiering, genomférande, etc).

och natverk, inklusive externa gaster/experter,
for internt erfarenhets- och kunskapsutbyte.

Uppfoljning sker genom:
e aterkommande medarbetarsamtal som alltid inkluderar dialog om individuella mal och
kompetensutvecklingsplan.
e presentationsmaterial, [dnkar och annan information som ges vid regelbundna
fredagsfikor gors I6pande tillgangligt pa intranatet for alla medarbetare.
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4.5 Foraldraskap och arbete
Mmal
e Chalmers Industriteknik ska vara en attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare kan férena
arbete och féraldraskap. Vi ska ha ett 6ppet och flexibelt arbetsklimat fér att underlatta for
medarbetare som ska bli féraldrar eller har barn.

¢ Ingen ska missgynnas pa grund av foraldraledighet nar det galler karriarutveckling,
I6neutveckling eller annan utveckling inom verksamheten.

Aktivitet / atgarder Ansvarig

Planerade mdten och utbildningar ska sa langt Alla inom verksamheten
som det ar mojligt forlaggas pa tid och plats som
ocksa passar foraldrar med forvantat
omsorgsansvar for barn.

Foraldralediga ska tvd manader innan atergadng | Narmaste chef
till aktiv tjanst kallas till samtal av ndrmaste chef
for att forbereda atergang i arbete.

Foraldralediga ska likt 6vriga anstallda omfattas | Narmaste chef
av hela l6nerevisionsprocessen, bjudas in till
samtal och ha mgjlighet att ta del av samma
information.

Vid I6nerevision ska Iénesattande chef basera Narmaste chef (med ev. stéd av HR)
beddmning utifran prestationer nar
medarbetaren varit i arbete (historiskt), och inte
pa att prestationen under foraldraledighet inte
kunnat bedémas.

Foraldraledighet tillgodoses i mojligaste man Narmaste chef
efter foralders dnskemal. Flextid kan anvandas
for ytterligare flexibilitet i arbetstiden.

Foéraldralediga ska bjudas in till Narmaste chef
verksamhetsgemensamma aktiviteter s som
informationsmaoten, gruppmoéten, sociala
aktiviteter och utbildningar samt ges tillgang till
information (mejl / intranat). Den foraldraledige
avgor sjalv graden av sin delaktighet.
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Uppfoljning sker genom:

e Att analysera resultat fran den arliga medarbetarenkaten som belyser och ger
indikation pa hur medarbetarna upplever balansen mellan arbete och privatliv.

e Attfanga upp den individuella upplevelsen av att kombinera féraldraskap och arbete i
det arliga medarbetarsamtalet.

e Att det vid anstkan om foéraldraledighet upprattas en individuell plan med hansyn till
schema och arbetsuppgifter utifran den énskade sysselsattningsgraden och/eller plan
for atergang till arbetet efter 100% foraldraledighet.

5 Uppfoljning av planen som helhet

Planen f6ljs upp varje ar av HR och arbetsmiljokommittén som varit med och tagit fram
aktiviteterna. Vid uppfdljning kan revideringar och tillagg goras, beroende pa hur verksamhetens
behov ser ut just da. Ytterst ansvarig for att félja upp planen ar VD tillsammans med HR.
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Bilaga 1. Definitioner

Jamstalldhet
Att alla manniskor har lika rattigheter, skyldigheter och méjligheter och att det rader villkor som
mojliggor att detta kan tillgodoses, efterlevas och uppratthallas.

Mangfald
Den bredd av olikheter som finns i en grupp av manniskor, sdsom kén, alder, sexuell laggning,
hudfarg, social bakgrund, religiés bakgrund, funktionsnedsattning, kompetens, erfarenheter, mm.

Diskriminering

Att nagon missgynnas genom att behandlas samre an ndgon annan i en jamférbar situation och
missgynnandet har samband med kén, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, sexuell lAggning,
religion eller annan trosuppfattning, etnisk tillhérighet, alder eller funktionsnedsattning.

Trakasserier
Upptradande som kranker nagons vardighet och som har samband med nagon av
diskrimineringsgrunderna.

Sexuella trakasserier

Beteende av sexuell natur som kranker nagons vardighet. Beteendet kan vara bade verbalt, icke-
verbalt och fysiskt, till exempel bilder eller sms av sexuell natur, fysisk kontakt i form av
tafsningar, ovalkomna komplimanger, nargangna blickar och sexuella anspelningar.
Handlingarna betraktas som sexuella trakasserier nar de ar ovalkomna av den som blir utsatt fér
dem.

Repressalier
Nar en person blir utsatt for bestraffning eller daligt bemodtande som reaktion pa att personen har
patalat eller anmalt diskriminering.

Krankande sarbehandling
Handlingar och beteenden som kranker en persons integritet och vardighet. Detta skiljer sig fran
konstruktiv kritik.

Koénsoverskridande identitet
Att en individ inte identifierar sig som en man eller kvinna eller genom sin kladsel eller pa annat
satt ger uttryck for att tillhora ett annat kon.

Funktionsnedsittning
En begransning av en persons av fysiska, psykiska eller intellektuella funktionsférmaga. Det ar
alltsd nagot som en person har, inte ndgot som en person ar.
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